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2° ENFACO rooodocenmooste

Palestrantes:

e Dra. Luciana Fonseca Arantes

Assessora Juridica da Fundacao de Ciéncia, Aplicacoes e Tecnologia Espaciais (FUNCATE).

e Dra. Eunice Maria Ludwig Chedid

Procuradora-Chefe da Procuradoria Federal junto a Universidade Federal de Goias.

e Dr. Jezhiel Pena Lima

Consultor Federal em Educacao da Procuradoria-Geral Federal/AGU.
* Dr. Cristiano Coimbra de Souza
Coordenador-Geral de Auditoria das Areas de Educacdo Superior e Profissionalizante da Controladoria

Geral da Uniao (CGU).

* Dra. Janine Borges Soares
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2° ENFACO rooodocenmooste

e _ o » Debater os desafios relacionados a gestao das Despesas
Objet|VO da Administrativas e Operacionais no ambito das Fundacodes

r nt ~ o de Apoio, especialmente daquelas vinculadas a projetos de
ap ese a?a ensino, extensao, pesquisa, desenvolvimento institucional e

Inovacao.
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2° ENFACO cdcconmmoone

Contexto e os desafios enfrentados pelas

Fundacoes de Apoio (FASs)

0 No principio havia a Taxa de Administracao
« Ndao ha uma lei que permita “taxa de administracao”,
« Os orgaos de controle ja se manifestaram, em auditorias, exigindo que as fundacdes de apoio

Nnao criem rubricas autdbnomas de taxa de administracao, mas que insiram esses valores

dentro de despesas operacionais ou indiretas previstas nos regulamentos dos financiadores.
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2° ENFACO aodocanmtoomme
O que temos agora?

Referéncia Entendimento

cAutoriza a contratacao de fundacoes de apoio por IFES e ICTs. Nao menciona taxa

Lei 8.958/94 e Decreto 7.423/2010
de administracao ou Despesas Administrativas.

Lei n° 13.243/2016 (Marco Legal de *Possibilita a inclusao de até 15% de despesas operacionais em projetos apoiados

CT&l) e Decreto n°® 9.283/2018 com recursos publicos (reconhece gastos indivisiveis)

*Permite que recursos de P&D sejam aplicados em custeio e despesas correntes,
Lei n° 10.973/2004 (Lei de Inovacao)
inclusive administrativas, desde que vinculados ao projeto.

Regulamentos especificos de Limitam o percentual de despesas operacionais/administrativas que podem ser
financiadores ressarcidas;

(ANEEL, ANP, FINEP, etc.)

‘Recomendam transparéncia, previsao no plano de trabalho e vinculagao direta a
Orientacoes de controle (CGU/TCU) -~ .
execucao do projeto.

*Busca uniformizar e pacificar um entendimento mais favoravel as FAs,

Nota 01/2025 AGU consolidando a legitimidade da remuneracao de até 15% como despesa

operacional/administrativa, tratada como remuneracao contratual.



2° ENFACO cdcconmmoone

Desafios enfrentados pelas Fundacoes de Apoio

a) Inseguranca juridica
*Divergéncia entre orgaos de controle e financiadores
*Na pratica, o mesmo arranjo pode ser aceito por um o6rgao e glosado por outro.

b) Dificuldade de padronizacao
*Cada financiador (ANEEL, ANP, FINEP, CNPg, CAPES) adota percentuais e regras proprias.

c) Risco de glosa em auditorias
*Na auséncia de um entendimento predominante, cabe interpretacoes erraticas.
*Mesmo quando DOA esta prevista no contrato, o financiador pode glosar se nao concordar com a aplicacao.

d) Sustentabilidade financeira
*Sem uma fonte estavel de remuneracao, muitas fundacdes operam no limite, dependendo de projetos ativos.
*A cobertura parcial das despesas administrativas prejudica investimentos em governanca, compliance e
inovacao administrativa.
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